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Er du leder og skal motivere ansatte til a ta | brukrsave
Rus og vold-modulene?

« Det @ motivere ansatte til a ta opplaering og siden endre praksis kan vaere
krevende

« Hvordan sikre god oppleering | Rus og vold og lykkes med implementeringen?

* | denne presentasjonen vil kompleks implementeringsteori bli presentert pa en
kort og lettfattelig mate

- Malet er a gi deq(som leder inspirasjon og motivasjon til a planlegge, iverksette
og vedlikeholde kunnskapen pa ditt arbeidssted

* Implementeringsstrategien skal bidra til at kunnskapen fra modulene blir integrert
| jenestene/praksisfeltet



AN

RUS &VOL

Overordnet implementeringsstrategi = overordnede veivalg:

Den overordnede implementeringsstrategien skal gi en oversikt over veivalgene f
a na malet: Praksisendring, gkt kunnskap og bevissthet rundt samtidig behandlin
av Rus og vold




Overordnet implementeringsstrategi RUSEVOLD

1. Oppleering i implementeringsledelse

 Se filmen: «Rus&vold». Denne korte filmen

viser omfanget av rus og voldsproblematikk i /u\
Norge og hvorfor det er behov for kunnskap RUS&VOLD

om integrert behandling av rus og vold.

« Se filmen: «Den store
implementeringsfilmen». Denne korte filmen
underbygger betydningsfulle faktorer for a
lykkes med implementering

* Lytt til podcasten: «Hva skal vi med
implementering?». | denne podcasten lgftes
lederes utfordringer og ressurser i
Implementeringsarbeid frem.



https://www.youtube.com/watch?v=T7JQXLqua94
https://www.youtube.com/watch?v=uFWhTvm3Uzk
https://kurs.helse-midt.no/Sider/Implementering-hva-skal-vi-med-det.aspx
https://www.youtube.com/watch?v=T7JQXLqua94
https://www.youtube.com/watch?v=uFWhTvm3Uzk
https://kurs.helse-midt.no/Sider/Implementering-hva-skal-vi-med-det.aspx

Overordnet implementeringsstrategi RUSEVOLD

2. Bruk av elektronisk laeringsnett

« Det foreligger en digital plattform for Rus &
Vold prosjektet.

* Noen av modulene forutsetter fysisk opplaering av
RVTS/KoRus. Ta kontakt med din lokale RVTS
https://www.rvts.no eller KoRus
http://kompetansesenterrus.no/

3. Behovet for lokal implementering

- Ta hgyde for lokale forhold

- Definer og prioriterer hva dere trenger pa
deres arbeidssted


https://www.rvts.no/
http://kompetansesenterrus.no/

- Endringsarbeid
.

* Intervensjonen: Hva som
skal gjares

Implementeringen: |
(Hvordan dette arbeldet




1. Tips | forkant: Forankring |1 organisasjonen s

* Informasjon: » Ledelse:

» Det foreligger kortfattet informasjon om de ulike » Leqq til rette for systemer, prosedyrer og rammer for
kunnskapsmodulene i Rus og vold. Sett deg inn i disse oppleering og implementering av Rus og vold

« Vurder om det er behov for & involvere ledere pa flere niva

e Behovene: « Opplever du motstand i organisasjonen? Er det behov for

_ _ _ o kultur og holdningsendring?
* Finn, analyser og definer behovene i organisasjonen

* Hvor er kunnskapshullene og kunnskapsbehovene i deres :
organisasjon? * Implementeringsteam:

« Sett sammen representanter fra ulike deler av
e isatoriske f tsetninger: organisasjonen/enheten som skal ha er seerlig ansvar for
rganisatoriskKe rorutsetninger: implementeringen

« Hvilke moduler i Rus og vold trenger dere? _
* Personalet:

« Alle ansatte ma fa kunnskap om prosjektet (hvorfor,
hvordan og hva — med tanke pa oppleering av Rus og vold)

« Huvilke prioriteringer og avgrensinger ma dere gjare?



Betydning av a
vite «hvorfor» |
Implementerings
arbeid

Ofte er det bare lederne i en organisasjon
som vet «hvorfor» virksomheten skal i gang
med kompetansehevende tiltak. Det er
viktig at alle ansette far informasjon om
«hvorfor». | tillegg vil de ha behov for
«hvordan»-informasjon om hvordan de skal
fa kunnskapen og selvsagt «hva»-
informasjon om de ulike modulene.

HVORFOR?
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2. Tips til gjennomfgring: TN

RUS &VOLD
* Implementering er en tidkrevende og bade nar det gjelder kompetanseutvikling og grad
kompleks prosess: av implementering
- Implementeringen krever en langsiktig og * Kan det veere motiverende og kvalitetssikrende
systematisk tilneerming med sertifisering? Individuell sertifisering i de ulike

o L. : modulene? Avdelingsvis sertifisering?
» Lag arshjul/ plan: leering er en prosess _ _ . . _
» Hvilken strategi har dere for a sikre opplaering og

viderefgring?

* Oppleering i modulene: « Hvordan kan dere integrere Rus og vold-
- Vurder om dere bar gjare lokale tilpasninger kompetanse i andre aktiviteter som foregar
] (pakkeforlgp, Opptrappingsplan rus,
« Avsett nok tid og ressurser for a utvikle Opptrappingsplan vold.....)
kompetanse

* Det er viktig at ansatte far tid til a reflektere over
ny kunnskap nar denne skal omformes inn i daglig
praksis

* Husk at implementering tar tid!

« Mgter/veiledning/nettverk har positiv innvirkning



Utdanning

Kunnskap

Rekruttere - opplcering -
veiledning

Praksiserfaring
Motivasjon
Verdier mm.

Lederskap, lederfokus

Stotte og motivasjon, prioriteringer og
ressurser, tilrettelegging for veiledning mm.

Stotte fra overordnet
ledelse

Ressurser (tid, konomi..)
Prioriteringer
Datasystemer

Kultur




Utfordringer | en endringsprosess

Du som leder er viktig for a fa ansatte til a ta i bruk vold og rus modulene og for at den nye kompetansen skal bli implementert i
J din avdeling/virksomhet

y
L) .
Negatlv Skeptisk _
)

Positiv ¢ mbivalent
1) ﬁ

* Frustrasjon nar tidligere mater a jobbe pa ma avlaeres
» Strevsomt a gjgre arbeidet annerledes

Haplgshetens dal

Hvorfor
Hvordan
Hva

Stptte
Motivasjon
Tilrettelegging




N
Ledelsen vet ofte mest om «hvorfor, hvordan og o
hva» knyttet til endring/ny kompetanse.

 Dusom leder trenger a informere og lytte til de ansatte for a lykkes med iverksetting av
kompetansehevende opplaring.

* Noen ansatte er positive til endring og tar enkelt i bruk ny kunnskap og kompetanse. Andre ansatte er
skeptiske, ambivalente eller negative til endring og opplaering av ny kunnskap. Noen opplever at de ma
avlaere tidligere mater a jobbe pa og at det er strevsomt a gj@re arbeidet annerledes.

* | perioden fgr de opplever a mestre den nye kunnskapen kan det for noen fgles som de befinner seg i
«haplgshetens dal»/ «Valley of despair». Du som leder trenger kanskje a gi ekstra stgtte, motivasjon eller
tilrettelegge for veiledning til ansatte, slik at de far tid til @ #ve og kjenne seg trygge til a ta i bruk den nye
kunnskapen. Implementering av den nye kunnskapen/kompetansen skjer nar medarbeiderne har kommet
seg over til den delen av dalen hvor leder med roperten star. Du som leder er viktig for a fa ansatte til d ta i
bruk vold og rus modulene og for at den nye kompetansen skal bli implementert i din avdeling/

virksomhet.



3. Tips til arbeidet etter opplaering: Vedlikehold 0g rusivoio

evaluering
« Kompetanse: « Organisasjon:
« Er kompetansetilbudet bygd ut i hele + Viktig at personalet har de ressursene de
tienesten? trenger for a ta i bruk kunnskapen
« Har dere leert opp alle aktuelle ansatte? * Det boar \{ur_d?(res focrltl??ekndekon? det
o organisatoriske og det tekniske fungerer.
 Lag planer for hvordan og nar nyansatte
skgl ¥4 opplaering dDgtttgﬂr avklares hvem som har ansvar for

 Det anbefales veiledning over tid for &
vedlikeholde og utvikle Rus og vold- _
kompetansen * Integrert behandling av rus og vold:

» Etter opplaeringen bgr det evalueres |
hvilken grad kompetansen er blitt en

* Lederskap: integrert del av den vanlige praksisen

» Ledere bar utvikle prosedyrer for a lgse « Det bar evalueres om personalet benytter
utfordringer kompetansen slik det er tenkt og om

- Ledere ber stgtte og motivere ansatte i brukeren far integrert rus- og
arbeidet med & integrere rus og vold- voldsbehandling
behandling
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